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WPROWADZENIE

W polskiej rzeczywistéci samoradowej r&nych szczebli, bardzo e¢zto
zdarza s, ze funkcjonuy obok siebie dokumenty o znaczeniu strategicznym
niespojne, a @sto sprzeczne w swoich zapisach. Aby uchieii od tego stanu
rzeczy, eksperci opracowagly strategi przeprowadzili szereg dzida
pozwalajcych na scalenie dokumentow i opracowanie spojnajosa
pozwalajcej zaradzat w Gminie w oparciu o dokumenty programowe.

W tej strategii omowiony zostanie tryb scalenia wlokntu ,Strategii
Rozwoju Gminy Chybie 2002-2014” wpisany w sweisitegracg z innymi
waznymi dokumentami o charakterze perspektywicznympoaiomie gmin,
instytucji ponad gminnych, sciennych powiatow, programow i strategii
branzowych regionalnych i wojewodzkich.

Z przyczyn oczywistych waym dziataniem jest doprowadzenie do
korelacji midzy dokumentem ,Strategia Rozwoju Gospodarczego nmi
Chybie 2002 - 2014” a wypracowanym aktualnie dokuot@e ,Strategii
Rozwoju Powiatu Cieszgkiego 2001-2016".

Obecne dziatania stanaywswoiste dopetnienie prac i w efekcie mpjzyniec
calasciowy dokument, obejmagy opréocz domen zwkanych z gospodagk
(rozwdj turystyki, centrum edukacyjne i sportowegpsgodarka wodno —
sciekowa, rozw0j malej i sredniej przedsbiorczaci oraz ustug),
domeny strategiczne zyzane z zadaniami wkasnymi Gminy.

Kolejnymi dziataniami na poziome merytorycznym jekbrelowanie zapisow
strategii Gminy z zapisem dokumentow strategicznynh poziomie
powiatowym i wojewodzkim. Naaytek obecnego dokumentu praca ta zostata
wykonana przez konsultantow P.U. HOLOX. W dokumersirategii znalazty
si¢ wskazania, ktére z zapisOw strategii gminnej odpdap zapisom strategii
powiatowej. Zadania te powinny bgtale realizowane przez cztonkéw Zgia
Gminy Chybie.

Jednostki samogdu terytorialnego powinny tak porowna i wyciagnaé
wnioski ze strategii &wiennych gmin. W szeregu dziataniach nigitia jest
wspotpraca midzy gminami w tworzeniu strategii i programow
specjalistycznych np. w obszarze turystyki, promcxy ochronysrodowiska.
Konieczne g dziatania kontrolowane na bigo, odpowiedzialn& powinna
spoczywa na specjalistycznych wydziatach i Zaadzie Gminy.

Na biezaco konieczna jest wiedza i informacja o programaciokumentach
branzowych (np., strategia rynku pracy orazagia analiza rynku pracy
w gornictwie, program aktywizacji terendw wiejskidtp.). Wszystkie takie
informacje powinny b§ przekazywane przez wydzialy Gminy Chybie
do wydziatbw zajmujcych sg¢ promocj Strategii, promoa@j gospodarc,
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a nastpnie wnikliwe analizowane zwtaszcza pagtdm maliwosci pozyskania
funduszy zewetrznych.

Gmina Chybie, w zal®niu strategicznym powinna abjtaki rozwdj,
ktory musi odpowiadajej usytuowaniu przestrzennemu. Gmina powinnavzi
pod uwag dobre powizania kolejowe i drogowe z miastanslaska
Cieszyiskiego oraslaska i Zaggbia.

W bezpdgrednim gsiedztwie Chybia znajdaj sie: Zlewnia Jeziora
Goczatkowickiego oraz Beskidy z dobrze rozbudowdmaz noclegow
I gastronomicza.

Chybie petni umiarkowanrole w zyciu spoteczno-gospodarczym powiatu jak
I regionu kraju, wynikajca z petnienia funkciji:

» znacacego érodka sportu;

» przemystu cukrowniczego oraz bugtggo st zaplecza przetworstwa
migsnego.

Wypetniapc te funkcje, Gmina Chybie jest rownienatym, ale rowniz
znacacym zapleczem budowania przemystu speczego. Zlokalizowana na
terenie Gminy Cukrownia i Rafineria Chybie jestrjedtlky zajmupca znacace
miejsce w Gminie.

O priorytetowych zadaniach Gminy decyddviada:

» W miare korzystne potgenie geograficzne w stosunku do gtéwnych
ciagow infrastruktury komunikacyjnej o0 znaczeniu regmym,
krajowym oraz mgdzynarodowym.

» Znaczny potencjat intelektualny i tworczy miesgkédw oraz
pracownikbw Gminy Chybie jak rownie ich wysoka aktywnst
| przedsgbiorczac.

» Pozostajce jeszcze w dalszymagu rezerwy terenowe, ktére mpyc
zagospodarowane podzriorodne funkcje.

Mankamentem jest,zi Gmina, pomimo swojego korzystnego usytuowania
w regionie podzielona jest przez niekorzystny dlamlnikacji drogowej
transport kolejowy. Najwaniejszym z nich #& narastagce negatywne
uwarunkowania aglomeracji, wynikge ze zwkszapce] st niewydolngci
systemu transportowego,cdacej skutkiem nie naglania rozwoju sieci
drogowej. Dodatkowym utrudnieniem jest przejazdejmhy dziehcy gtowm
droge (14 godzin na dapdroga jest zamkania dla ruchu, przez przeciaay ja
transport kolejowy). Nie mniej waym infrastrukturalnym progiem
rozwojowym Gminy jest brak systemu kanalizacyjnégozyszczanigciekow
obejmupcego cat Gmirx.

J&li nie zostan podgte kompleksowe dziatania na rzecz wyeliminowania
tych progéw lub chéby znaczacego ztagodzenia ich negatywnych skutkéw to:

> beda sk pogkbiac dysproporcje pomdzy tempem rozwoju

gospodarczego oraz tempem wyp@saa infrastrukturalnego,
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» pogarszé si¢ beda warunki mieszkaniowe ludiol, a take maliwosci
migracii,
» zmniejszé si¢ bedzie konkurencyjn& gospodarki Gminy Chybie.

W efekcie pogarsza sic bedzie ogoOlna sprawré funkcjonowania
Gminy, a w konsekwencji nagti spadek jej atrakcyjr$oi lokalizacyjnej. Tak,
wigc, najblizsze kilkanacie lat maliwos¢ zmiany w celu utatwienia przejazdu
I przegcia komunikacyjnego przez Gmirbedzie miato priorytetowe znaczenie
dla Gminy. Aby w znacgy sposob podnéé jej rang; i poprawt warunkizycia
ludnasci oraz zapewmi dalszy wzrost atrakcyjgoi lokalizacyjne] dla
dziatalngci gospodarczej natg prowadzé planowe, systematyczne oraz
skoordynowane dziatania planistyczne i realizacyymeskali kompleksowe]
i globalnej. Wymagéa to Ixdzie skutecznego i efektywnego sterowania
rozwojem Gminy, zapewnigego sprawn dziatania, zdoln@ do szybkiego
reagowania na zmienne sytuacje i nowe zjawiska espob-gospodarcze,
pofaczonych z konsekwentnymazeniem do wytyczania dtugookresowych
i realistycznie okrédonych celow rozwojowych. Priorytetowymi dziataniam
winny st& sie przedstwzigcia zmierzagce do likwidacji lub, co najmniej
znacznego ztagodzenia zaistniatyclz jimomentéw krytycznych” w postaci
barier (progéw) i dysproporcji rozwojowych, aby stay¢ jakosciowo nowe
warunki dla dalszego dynamicznego rozwoju gospadge i wydatnej
poprawy warunkowtycia mieszkacow.

Sukcesy w rozwoju Gminy i zaspokajaniu potrzelmegszkacow wiaza
si¢ dzisiaj scisle ze sprawngcia zaradzania rozumianego jako wiedza
I umiejetnosci sterowania zasobami ( ludzkimi, finansowymi, ggtzzennymi i
przyrodniczymi), procesami 1 informacjami w celu hicoptymalnego
wykorzystania dla osgniccia zamierzonych rezultatbw w istrieych
ramowych warunkach dziatania. e temu celowi sty niniejsze
opracowanie STRATEGII ROZWOJU GMINY CHYBIE.

Podstaw formutowania strategii rozwoju Gminy jest twordkeeatywne)
myslenie, w ktérym dziatania bigce @ konkretyzacj ustalé o charakterze
strategicznym (perspektywicznym).

Glowne zalaenia g nastpujace:

» Przéwiadczenieze wszystko, co robimy niemy zrob¢ lepiej (oznacza
to krytycyzm wobec wiasnych i cudzych przyzwychaggaz schematow,
ktore by moze dotd byly skuteczne, ale nigdzie nie stwierdzono,
ze W okrélonej sytuacji bieacej lub przysziej mog okaza sie rownie
dobre i wystarczage);

» Przekonanieze stanie w miejscu to posuwanie db tylu (oznacza toe
uznanie nabytych dwiadczeé za wystarczage grozi nam - pdzej czy
pézniej - przegram, bowiem inni nas wyprzedzi beda to samo rold
lepiej, szybciej i taniej);
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» Przekonanie,ze sukces kg w rozwoju i aby go osgmaé¢ naley
dokonywa zmian tego, co ju istnieje (jest to konsekwencja obu
poprzednich zasad);

» Docenienie zdolnai przewidywania skutkbw pozytywnych lub
negatywnych wprowadzanych zmian i ulepsz&przewidywanie
w kategoriach: jeeli tak - to...), wsparte wdgiwa ocery biezacych
I przysztych maliwosci zrealizowania tych zmian, co powoduje
w konsekwencji  zmniejszenie  stopnia ryzyka w  dzigeh
realizacyjnych.

Nalezy wyraznie podkréli¢c, ze strategii nie naly traktowa, ani jako
okreslonej projekcji  (wizji) docelowego poziomu rozwojuGminy
w zatazonym horyzoncie czasu, ani jako szczegétowego plapwoju.
Przez strategi rozwoju naley rozumié, okrelong koncepagt swiadomego
i systemowego sterowania diugookresowym rozwojennyGriktora dotyczy
rozwigzan podstawowych, decyduych o kierunkach, tempie i skali tégo
rozwoju. Innymi stowy strategia jest rozumiana jadwoisty diugookresowy
plan dziatania, okréajgcy strategiczne cele rozwoju (kierunki rozwoju naas
a nasgpnie cele operacyjne i zestaw zadaalizacyjnych (priorytety dziatania),
niezlkednych dla osigniecia wyznaczonych celéw strategicznych. Na tej
podstawie bdg opracowywane szczegoOtowe programy wykonawczeefyayj
celow operacyjnych i zadarealizacyjnych.Prace nad ich sformutowaniem
rozpoczyng Si¢ po uchwaleniu strategii rozwoju przez R&sminy.
Ogodlnie bionc, strategia rozwoju &dzie odpowiada na

podstawowe pytanie: co musimy zkQlkaby funkcjonowai rozwijac sie

w przysziéci w celu optymalnego zaspokojenia zbiorowych pbtrz

mieszkacow?, majc oczywdcie na uwadze istnigge ramowe warunki

dziatania, okrglone przez obowkzugce przepisy ustrojowo-prawne

| finansowe, aktywn@d i skuteczn& dziata: struktur samorgzdowych

oraz ich zasobn@ rzeczowo-finansoyv

Podstawowymi zadaniami strategii rozwoju Gminy gstorzenie podstaw do:

» sprawnego, skutecznego i efektywnego zdwania Gmin przez jej
wiadze, tak w krétkim, jak i ditszym horyzoncie czasu,

> optymalnego wykorzystywania ograniczonych wiasnyaiodkow
finansowych,

» prowadzenia dziatalsei promocyjnej Gminy, a przede wszystkim jej
walorow i zasobow,

» pozyskiwania przez wiladze Gmingrodkow finansowych zezrodet
zewretrznych (np. bugetu pastwa, bankow, prywatnych i publicznych
inwestoréw krajowych oraz zagranicznych, fundacgjazo organizacji
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pomocowych) na realizagj przewidzianych w strategii zafla
inwestycyjnych.

Zgodnie z metodyk formutowania strategii rozwoju Gminy prace
analityczno-planistyczne podzielono na dwa meryong etapy, a mianowicie:

Etap | - Diagnoza stanu istnwgego, obejmujca analiz przeksztatce
strukturalnych i tendencji rozwoju spoteczno-gosppredego w Gminie w latach
1998-2001 - efektem prac jest Raport o stanie Gi@imybie,

Etap Il - Warsztaty wykorzystype szerok wiedz liderow Gminy

Etap Il - Analiza maliwosci rozwoju Gminy, obejmugra identyfikacg
zewrgtrznych i wewntrznych uwarunkowa rozwojowych; sformutowanie
strategicznych i operacyjnych celow rozwoju wrazniezlkednym do ich
wykonania katalogiem zafla realizacyjnych, a tale sformutowanie
sredniookresowego programu jej realizacji wraz zgpazowan wielkoscia
dochoddéw i wydatkéw bugtowych Gminy, co umdiwia skonfrontowanie
potrzeb inwestycyjnych (wynikaych z ustal& strategii) z maliwosciami ich
sfinansowania z wiasnyalrodkow — czego efektem jest opracowanie strategii
rozwoju Gminy Chybie do 2014 roku.
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| CELE ROZWOJU GMINY CHYBIE | ZADANIA REALIZACYJNE

Gmina Chybie zajmuje przetna pozycg wsrod Gmin w Powiecie
Cieszyiskim, zwtaszcza w zakresie chtosoorynku lokalnego (wielké&t rynku
konsumpcyjnego, zamnos¢ spoteczéastwa, aktywné¢ gospodarcza) poziomu
rozwoju infrastruktury technicznej i otoczenia hossu oraz efektow
dotychczasowego przebiegu procesow transformacgtesyowej. Chybie
postrzegane jest jako gmina o prazétych warunkach dla lokalizowaniagsi
dziatalngci gospodarczej, co wynika z dotychczas agsictego poziomu
rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Podstaw strategii rozwoju Gminy Chybie do 2014 r. nie jg&tszukiwanie
zasadniczo nowej roli, lecz umacnianie dotychczagowmiarkowanej
réznorodndci oraz rozwoj gospodarczy wespoét z innymsisdnimi Gminami.

Dziatania powinny zmierzado:

1. Wzmacniania oraz wykorzystania dla dalszego zrovaaonego rozwoju
pozytywnych tendencji i procesOw spoteczno — goapmych, czyli
swoich silnych stron i atutow.

2. Eliminowania stabych stron Gminy lub tagodzenia inbgatywnych
skutkéw dla mieszkecow.

3. Jakaciowych zmian w poziomieycia mieszkacow przejawiggcych se
w umiarkowanym rozwoju przemystu, dziataniu na zzpoprawy jakéci
zycia mieszkacoéw (tzw. inicjatyw ekonomiczno — inwestycyjnych)
oraz rozwoju dotychczasowych dziedzytia spotecznego.

Chodzi tu gtéwnie o to, aby podléeatrakcyjnd¢ Gminy wzgkdem innych
gmin w regionie oraz uatrakcyfniw perspektywie wspoélnych inicjatyw
rozwojowych w ramach wspdlnych przeggzic¢ na rzecz dostosowaniagsi
do dziata i wymogow Unii Europejskiej wod Gmin w Wojewoddztwie.
Podstawowym warunkiem wzrostu konkurencypiojest przede wszystkim
tworzenie jak najlepszych warunkéw lokalizacyjnychprzyciagajcych
zwlaszcza matych srednich przedgbiorcow z kapitalem gospodarczym oraz
poczynienie staraw ramach wykorzystania umggnosci wespot z innymi
gminami na rzecz pozyskania funduszéw pomocowych wsparcie
przedsgwzi¢¢ w dziedzinie ochronyrodowiska.
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I PLAN ROZWOJU GMINY CHYBIE

Zapis celu nadegddnego dla rozwoju Gminy Chybie w latach 2002-2014
zamieszczony zostat na stronach raportu z warsztgitzeprowadzonych
w listopadzie 2001 r. dla domen strategicznych ctakjak: rozwéj matych
I $rednich przedsbiorstw, uporzdkowanie gospodarki wodno s$ciekowej
poprzez wspolne przedsiziecie z innymi gminami budowy nowoczesnej
oczyszczalni sciekbw oraz pomoc przy szeroko rozumianym rozwoju
infrastruktury tj. ochronie zdrowia, pomocy spoteeg oraz kulturze wraz
zZ inicjatywa wewretrznego zaangawania organizacji pozagdowych.

Nadrzedny cel strategiczny

ROZWOJ MALEJ | SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZO SCI

Generalnym celem gminy powinno &y stymulowanie rozwoju
przedstbiorczaci tak, aby to sprzyjato zwkszeniu dochodéw Gminy.
Dzisiejszy poziom tych dochodéw jest niewystargzgjdla realizacji stusznych
przedstwzieé, zwigzanych z rozwojem infrastruktury. W tym zakresidema
doprowadzt do modelowej wspétpracy z Cukrowni Rafinera Chybie, ktéra
powinna przyj¢ zalaenie, i niezalenie od jej czynnikdw ekonomicznych
koniecznym jest bimca efektywna dla Gminy wspodlpraca, a nawet
sponsorowanie @hych przedsiwzie¢, szczegOlnie kulturalnych. Te
zagadnienia sw ten sposob rozwzywane w catej Europie, a w przypadku
Cukrowni Chybie i Gminy zachowania ich saczej negatywnym przyktadem.
Dla Gminy rownie wazny jest rozw0j Cukrowni, gdyto owocuje przyrostem
dochodow Gminy.

Na tle takiego modelowego rozwania naley zabiegda o0 rozwgj
przedsgbiorczasici, nawet tej malej tak zewtrznych inwestorow jak i
mieszkacow. W zwigzku z tym naley wytypowa wspolnie z Cukrowni taki
spos6b promocji Gminy, ktéra przygnie réwnie innych inwestoréw
w zakresie niekoniecznie zawsze zgodnym z celaminénale dagcym wzrost
zatrudnienia miejscowej spoteczoo

Na bazie tego natomiast powinien powstzczegotowy program drobnych
przedsgwzie¢ gospodarczych, ktérym nale zainteresowa mieszkacow,
w celu rozwazywania sfery ustugowej w Gminie, degj dziki temu wzrost
zatrudnienia oraz dochodéw Gminy.

—10 -



Strategia rozwoju Gminy Chybie

Generalnie panuje pagl, iz w regionieSlaska Ciesziiskiego, a w tym
rowniez w Gminie Chybie do prowadzenia dziataloio gospodarczej, gdzie
warunki @ dobre i jest to w miar atrakcyjne miejsce do prowadzenia
dziatalngci gospodarczej, domimga forma wiasndgci jest wilasné¢ osob
fizycznych, ale znaezy jest wysoki odsetek wilasfm paistwowe).
Zwazywszy na fakt,2 sektor spgywczy zajmuje znacea role w regionie temu
zagadnieniu Gmina Chybie powinna $§pigci¢ najwigcej uwagi, w celu
zaclkecenia inwestoréw.

W Gminie zauwaalny jest w dalszym agu brak zaplecza gastronomiczno —
hotelarskiego.

Z racji niskiej klasy ziemi (klasa V i VI) ziemiaien maze by gtownym
dostarczycielem surowca np. w postaci burakow cuikeh dla Gléwnego
Podmiotu tj. Cukrowni i Rafinerii Chybie, dlategoozpdanym jest
wykorzystanie ziemi dla celu rozwoju przemystu.

Konkurencyjnd¢ takich przedswzig¢ w Gminie jest jeszcze niewielka,
a maliwos¢ bliskosci  Jeziora Goczatkowickiego czy Beskidéw dla
wykorzystania zaplecza gastronomiczno —zgpazo — hotelarskiego nie by
znacaca.

Gmina w swoich zamierzeniach powinna nadamu aspektowi priorytetowe
znaczenie, a przyszli przeesiorcy powinni liczy¥ na wsparcie promocyjne
I pro podatkow polityke Gminy sprzyjaica rozwojowi. Taka forma spowoduje
przede wszystkim tzw. ,migragcjzwrotry”, a takze zatrzymanie na terenie
Gminy recesji w postaci odptywu kadr oraz mtodycyksztatconych ludzi, co
moze okaza sig gtdbwnym motorem do nagzania rozwoju gospodarczego
w calym procesie systemu innowacyjnego.

Takie maliwosci mogy okaz& sie w najblisze) perspektywie kluczowe dla
znalezienia miejsc pracy dla ex — gornikow, ktoryehterenie Gminy znajduje
si¢ znacaca ilos¢. Mozliwosci ,dorobienia do wieku emerytalnego, z racji
bliskosci miejsca pracy, a tak tatwaci w procesie przekwalifikowania mag
okaz& si¢ priorytetowe dla przeginego Kowalskiego, ktéry obecnie nie ma
pracy, ani nie widzi jej perspektyw, co jest rownaezne réwniei z procesem
ubazenia catej) Gminy.

W perspektywie Gmina poga sk ukoaczenia planu przestrzennego
I wykonania studium uwarunkowwaco da petny obraz mibwosci ,dostpu do
gruntu” potencjalnego inwestora.

W studium uwarunkow@a powinno zamigci¢ stratege modernizacji i rozwoju
centrum, ktére nie posiada dzisiaj klasycznegeciaj przestrzeni miejskiej
w postaci placu lub rynku, organiaagj dojazdy i ddjcia.

Strategia powinna zawieraelementy modernizacji terendw do dyspozycii
Gminy oraz poprawestetyki budynkéw, budowli oraz ich przeznaczenia.
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Gmina podifa sk rowniez przygotowania programu  wspierania
przedstbiorczaci oraz stworzenia infrastruktury rozwojowej, cordazliwosci
promowania i zacftania potencjalnych inwestorow do wa@a na teren Gminy
wraz ze swgj ustugy, a poprzez realizagprogramu Gminadulzie miata peta
kontrok nad wprowadzaniem #Gego typu dziatalnii na swoim terenie.

Gtowny cel strategiczny nr 1

UPORZADKOWANIE GOSPODARKI WODNO - SCIEKOWEJ

W planach Gminy nals uwzgkdni¢ wytyczne zawarte w opracowaniu
Studium wykonalnéci programu inwestycyjnego p.t. ,Ochrona Zlewniidez
Goczatkowickiego — gie wody pitnej dla Aglomerac§ilaskiej i Gornej
Wisty”.
Zgodnie z tym opracowaniem nayew Gminie Chybie wykona

» kolektory gtdwne 21 000 mb

> przylacza kanalizacyjne 36 000 mb

» pompownie 6 szt.

» rurocikgi ttoczne 10 600 mb

W celu zrealizowania w/w inwestycji nalewykona:
> Pelm analiz; zaopatrzenia Gminy w wed
» Opracowanie dokumentacji pod budpkolektorasciekowego;
» Stworzenie odpowiedniej infrastruktury pod jego owel;
» Budowa kolektoraciekowego;

W strategii rozwoju zagadmieskologicznych a zwitaszcza gospodaddiekowe]
wspotprae nalezy kontynuowa zgodnie z zateeniami ,,Projektéw
inwestycyjnych” na obszarze gbym programem modernizacji i rozbudowy
oczyszczalniciekdw w Czechowicach — Dziedzicach oraz systermalkzacji
dla Gmin: Czechowice — Dziedzice, Chyligoczatkowice i Jasienica oraz
pilotowat ztozony wniosek o fundusz wspomag@yj ISPA na bazie
dotychczasowego z GmirCzechowice — Dziedzice.
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Gtowny cel strategiczny nr 2

ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

Rozw0j szeroko rozumianej infrastruktury (kulturasport, edukacja,
zdrowie, pomoc spoteczna)

» Plan zagospodarowania terendéw Gminy pod buwdanfrastruktury
sportowo — rekreacyjnej] oraz organizacja imprez aotych
ogolnodostpnych.

» Program profilaktyczny.

OPIS POZADANEGO STANU DOCELOWEGO

Takie walory Gminy Chybie, jak:
> zywotnas¢ miejscowych tradycji kulturowych i silne poczudekalnej
tozsamdci,
» atrakcyjny krajobraz kulturowy,

Jak réwnie:

» dawne i wciz zywe tradycje aktywnsei mieszkacow w sferze kultury
I powszechnego w niej uczestnictwa,

» potencjat intelektualny i1 stosunkowo wysoki poziowyksztatcenia
mieszkacow oraz potencjat instytucji i organizacji dzialgjch w sferze
kultury i sportu, powinny by w optymalny sposéb wykorzystywane dla
oskgniecia wysokiego stopnia rozwoju spoteczno-gospoda@azeraz
jakasci zycia mieszkacow.

Szczegbla szang jest ich wykorzystanie dla rozwoju turystyki
| wielokierunkowej promocji Gminy.

Na tak zarysowapn ogoélra wizje pozadanego stanu docelowego skiadaje
nastpujace elementy:

» Wspierany przez Gminprogram powszechnej edukacji kulturalnej dzieci
I mtodziezy powinien by nadal realizowany w szkotach i domach kultury

oraz d@rodkach sportowych kultury przy zaargaaniu kulturalnego
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potencjalu Gminy: organizacji pozadowych, tworcéw i animatorow
kultury.

» Kazdy mieszkaniec Gminy powinien ndie mazliwos$¢ aktywnego
uczestnictwa w kulturze i sporcie, gdzig @mina ma die osagnigcia.
W Gminie powinna istniesie: wielofunkcyjnych érodkéw animujcych
zycie kulturalne, ktore dmla miejscem spotka dorostych i mtodzigy,
dajpc mazliwosci kultywowania tradycji, rozwijania pasji i zaimesowa,
aktywnaci sportowo-rekreacyjnej oraz podnoszenia wiedzy texmat
kultury.

» Wspieranie kultywowania lokalnych tradycji kulturgah
I artystycznych, chront dziedzictwo kulturowe Gminy Chybie,

» dbalg¢ o tad przestrzenny, kultywowanie lokalnych form
architektonicznych.

» Zoptymalizowanie dziata zwiekszajc udziat srodkow zewrtrznych
w finansowaniu rozwoju kultury i ochronie dziedzvet kulturowego.

Odpowiednio zorganizowana wspoOtpraca, wzajemna pordoradztwo
I wspoélne projekty pozwal uzysk& takie srodki zarowno na szczeblu
Gminy jak i we wspotpracy z innymasiednimi gminami, rowniespoza
Powiatu Cieszfyskiego.

» Rozwijanie dziatalnéci w sferze kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego, poprzez spotecgmicjatywe wewrgtrznego zaangawania
(stan obecny 1 tys./ 8 tys. miesak@w zaangzowanych w spoteczny
rozwoOj Gminy). Takie dziatania, jak twércko artystyczna, edukacja
kulturalna, upowszechnianie tradycji, poprzez wydaw pamgtnikdw
oraz dziatalné¢ organizacji pozawdowych (Ochotnicza StzaPazarna,
Stowarzyszenie Miknikbw Zarzecza itd.), maj sic sta podstawy
do unifikacji spoteczne,;.

» W dziataniach na rzecz upowszechnienia i edukatjukalnej na szerak
skak powinny by wykorzystane nowe technologie informatyczne
I telekomunikacyjne, szczegolnie internet.

Podsumowuc mazna stwierdzi, iz w Gminie Chybie istnigj warunki dla
optymalnego wykorzystania zaargaania mieszk@cow w rozwoj spoteczno —
kulturowy Gminy, a tym samym réwniezaangaowania kulturowegdlaska
Cieszyiskiego orazywych tradycji aktywnéci w sferze kultury, jako nag¢dzia
rozwoju spoteczno-ekonomicznego oraz poprawyg§akoycia mieszkacow.
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I ZADANIA REALIZACYJINE

Zadania, ktére Gmina Przyq do realizacji to:
> Polityka podatkowa, pozwalgja na rozwdéj przedddiorczaci
wraz z programem wspierania przetigdrczaci,
Plan promocji Gminy;
Opracowanie gminnego programu profilaktyki ochradyowia;
Zaktywizowanie dozoru policyjnego;
Plan przestrzennego zagospodarowania Gminy;
Rozwodj zaplecza sportowo — rekreacyjnego;
Tworzenie infrastruktury rozwojowej;
Pro — ekologiczna polityka Gminy;
Poprawa infrastruktury drogowej wraz z chodnikanmazo
sciezkami rowerowymi.

YVVVVYVYVYYVY

Doskpne sposoby finansowania:

> Srodki wiasne;

» Kredyty i pazyczki;

» Dotacje pastwowe,

» Fundusze krajowe i zagraniczne;

» Emisja obligaciji;
Niektore cele mgna uzyska stwarzagc mazliwosci przedsgbiorcom
zainwestowania w takie dziatlalkm jak: gastronomiczno — hotelowe,
rekreacyjne, ochrony zdrowia (profilaktyka, punktypecjalistyczne),
agroturystyki, proekologicznego sposobu ogrzewaniaszka, poprzez ulgi
w podatkach na 3 lata.

IV UWARUNKOWANIA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Pomylna realizacja ustale STRATEGII do 2014 roku wymaga nie tylko
duwzych naktadow finansowych, ale i systematycznychposttynowanych
dziataa wkadz Gminy i pracownikow Urtlu na rzecz jej urzeczywistnienia.
Do podstawowych warunkow, sprzyjaych realizacji strategii rozwoju Gminy
Chybie naley zaliczyt:

» Popraw sprawngci zaradzania Gmin.

» Opracowanie szczegOtowych programéw realizacji #zada

strategicznych.

» Odpowiedna  polityke informacyja 0  zamierzeniach

I przedsgwzigciach rozwojowych zmierzagych do realizacji
strategii rozwoju Gminy.
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» Inicjowanie i koordynowanie wspéipracy wiladz Gminy
z mieszkacami, witadzami pa@stwowymi, instytucjami
I organizacjami pozasglowymi, podmiotami gospodarczymi
przy realizacji strategii.

» Prorozwojow polityke finansova Gminy.

» Aktywna promocg walorow i zasobéw Gminy.
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PODSTAWOWE ZADANIA STRATEGI ROZWOJU GMINY CHYBIE

Zadanie Termin wykonania = Koszt wykonania  Odpowiedzialny  Finansowanie
1 Polityka podatkowa pozwalajgca na rozwd] przedsiebiorczosci 2002 Rada Gminy
2 Plan promocji gminy 2002 Zarzgd Gminy
3 Powotanie Stowarzyszenia Przedsiebiorcow ; 2002 Przedsiebiorcy
4 Stworzenie programu wspierania przedsigbiorczosci 2002 Zarzad Gminy
5 Opracowanie gminnego programu profilaktyki ochrony zdrowia 2002 Zarzad Gminy
6 Zaktywizowanie dozoru policyjnego 2002 Zarzad Gminy :
7 Plan przestrzennego zagospodarowania Gminy 2003 Rada Gminy :
8 Dalszy rozwdj Gminnego Osrodka Kultury 2003 50 000 Zarzad Gminy wiasne srodki
9 Rozwoj zaplecza rekreacyjnego 2003 50 000 wiasne WBQE.M
10 Tworzenie infrastruktury rozwojowej 2004 Zarzad Gminy :
11 Poprawa warunkow gromadzenia i zabezpieczania E
odpadow oraz substanciji szkodliwych 2004 250 000 Zarzad Gminy ISPA 5
12 Poprawa ochrony stref ekologicznych rzek i potokéw
wraz z obudowg biologiczng 2004 Zarzad Gminy ISPA
13 Dalsza regulacja potokow, ciekdw wodnych | rowow
meriolacyjnych przy pomocy metod i materiatow
ekologicznie nieszkodliwych 2004 150 000 Zarzad Gminy ISPA 3
14 Budowa w terenach mieszkaniowych dwustronnych
chodnikow [ub choenika i sciezki rowerowe| 2005 Zarzad Gminy .
15 Rozbudowa przewodowych Srodkéw tacznosci 2005 100 000 Zarzad Gminy Uzytkownicy
16 Poprawa infrastruktury drogowe; 2005 500 000 Zarzgd Gminy kredyt
17 Rozwdj systermu odprowadzania sciekow 2008 patrz pkt.15 Rada Gminy ISPA
18 Budowa nowych i remonty istniejgcych linii napowietrznych
niskiego napiecia z wprowadzeniem przewoddw izolowanych 2007 Zarzad Gminy
19 Wyposazenie nowych obszaréw zabudowy w wewnetrzne
ukiady komunikacyjne 2008
20 Rozwdj infrastrukiury w zakresie gospodarki $ciekowej 2010 36 650 000 Rada Gminy ISPA
21 Budowa bezkolizyjinego skrzyzowania drogi z linig kolejows 2014 2 500 000 Rada Gminy kredyt

HOLOX Bielsko-Biala
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